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Var revision 2011

_ _ Core Team
® TOtaIt FEVIderar VI 16 Eva Carlsvi Carl Fogelberg

rorelsedrivande enheter Huvudansvarig ~ Manager

e Revisionen 1 siffror
e Cirka 14 team 1 12 lander
e Cirka 70-80 medarbetare fran PwC

« Cirka 10 moten med Koncernledning,
Revisionsutskott och Styrelse




Revision 2011 — moOten och
rapportering

+ Lipande moten och

. April 2011 Presentation av revisionsplan
rapportering
) . i Oktober 2o11 Delarsrapport samt iakttagelser avscende
tl I I fO retag S I e d Nnin g en intern kontroll med avrapporterng till
toretagsledning

® Fy r'am Ote N me d Oktober 2011 Presentation for revisionsutskott av
. oversiktlig granskning delarsrapport 2011
aVv ra.p p 0 I’te ' g samt inledande avrapportering av intern
- I I - . k kontroll.
t I revisionsu tS Ott sam t ett December 2011 Slutig avrapportering av intern kontroll

m O te me d Styr e I se for revisionsutskott.

Februari 2012 Genomgang med foretagsledning av
bokslutet 2011

Februari 2012 Presentation for revisionsutskott av
revisionen 2011

Februari 2012 Presentation for styrelse av revisionen
2011

Mars 2012 Arsredovisning inkl revisionsberattelse

Mars 2012 Yttrande gallande efterlevnad av rikthnjer

for ersattningar till ledande
befattningshavare



Revisionsberattelse 2011 —

vara uttalanden

Revisionsberittelse

Till arsstamman i Duni AB (publ), org.nr 556536-7468

Rapport om rsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen och keneernredovisningen fir
Duri AR (publ) fir & 3011, Bolagets Arsredovisming och koncernee:
dovisning inelr i den treckta versionen av deftta dolbument ph
sidorma 31-82

styrelsens och verkstillande direlitorens ansvar
for irsredovisningen och koncernredovisningen
[Det &t styrelzen och verkstallande direktdren som har ansvanet fir
ait upprifta en Arsredovisming som ger en rattvisande bild enligt
Arsredovizningslagen och en kencernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt intermationella redovismingsstandander IFRS,
sizom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och far den
imterma kontroll som styrelsen och verkstillande direktren
beddmer ir nidvindig fir att uppritta en Arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehiiller vilsentliga felaktigheter,
ware sig dessa beror pil orgentligheter eller pd fiel.

Revisorns ansvar
Viirt ansvar fir ait uttala oss om drsredovisningen och koneermredo-
wisningen pd grundval av vir revision. ¥i har utfiiet revisionen enligt
International Standards on Anditing och god revidonssed i Swerige.
Desen standarder krdver att v filljer yrkeseticka krav samst planemar
och i revisicnen fir att uppnd rimfig sikerbet att Arsredovisningen
och koncemredovisningen inte innehiller viisentliga felaktigheter.

[En revision innefattar att genom olika Mgfrder inkdmta
revisioshevis om belopp ech anrman information i krsredovisningen
och koncemredovisningen. Revisorn valjer vilka girder som ska
wtfitras, hland annat genom att bedfima riskerna fr visentliga
frlaktigheter | Arsredovisningen och komorrnredovisningen, vare sig
desza beror pil ocgentligheter eller pd fel. Vid derma riskbeddmning
Eeaktar revisorn de delar av den interna kantrollen som & relevanta
ftir hur bolages upprittar Arsnedovisningen och koncernmedonis
mingen filr att ge en rittvisande bild i syfbe att utforma gransknings-
fitgarder som Ar indamilsenliga med hinsyn till omstindighetema,
meninte | syfte att g ot witalande om offektiviteten i bolagets
imterma kootroll. En revision innefattar ocksh en uhiirdering av
Andamilsenligheten i de nedovisningsprinciper som har amviints och
avrimfigheten i styrelsens och verkstillande direktArens uppskatt
mingar i redovisningen, liksom en wivardering av den dvergripande
presentationen i krsredovisningen och knocemredovismingen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdetat dr Gllickliga och
Andamélsenliga som grund f&r viira mmlanden.

Uttalanden

Enligt viir uppéattning har Arsredovisningen upprittats i enlighet
mied Arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvizande bild av moderbolagets finansiella stillning perden 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafldden fir

&ret enligt Arsredovisningslagen, och koncermredovisningen bar
upprattats i enlighet med Amredovisningslagen och ger enialla
vazentlign avesenden rittvisande bild av koneemnens finansiella
stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat och
kassafléden enfigt internationella redovisningsstandarder, sheom de
amtagits av EU, ach irsredovisningslagen. En belagsstymingsrap
port har upprittats. Férmltningsheriiticlsen ach bolagsstyrmings
rapporten dr @renlig med rsredovisningens och koncernmedovis
ningens Svriga delar.

i tillstyrker dirfie att Arsstimman faststaller resultatrakningen
och halansrikningen fir moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatmingar

Utidwer wiir rewishom av Arsredovisningen och boncermredovisningen
harvi #ven reviderat flirslaget il dispositioner hetriffande bolagets
vinst eller friust samt styrelsens och verkstillande direkbérens
fdrvaltning S Duni AB (publ) far ir2011.

styrelsens och verkstillande direltérens ansvar
Dt dr styrelsen som har ansvaret for frslaget till dspositioner
bhetritffande bolagets vinst dler Briust, och det dr stynelsen och
verkstillande direkidren som har ansvares for forvaliningen enligt
akticholagslagen.

Revisorns ansvar

Whrt ansvar ir att med rimlig Sikerhet uttala oss om firslages G
dispasitioner betriifande holagets vinst eller friust och om
fdrvaltningen pd grumdval av viir revision. Vi har utfiet revisionen
enligt god revisicnssed | Sverige.

Som underlag fir virt ittalande om styrelsens firslag Gl
dizpasitioner betriiffands holagets vinst eller friust harvi granskat
shyrelsens motiverade yttrande samt et urval av underlagen far
detta fiir att kunna beddmna om firslaget fr forenligt med aktiebo
Tagslagen.

Som underlag fir virt ittalande om arsvarsfribet har vi mbver
vir revision av Arsredovisningen och koneemredovisningen
granskat visentfiga beshot, Mgirder och forhiillanden i bolaget fir
aitt lnma beddmna om niigon styrelseledamot eller werkstillande
dircktéren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har fven granskat
am rdgon styredsededamot eller verkstillande direktiren pd annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovismingslagen
eller bolagsordningen.

¥i amser att de revisionsbevis vi inhiimtat Artillcacklign och
sndamdlsenliga som grund file vira uitalanden.

Uttalanden

Wi tillstyrker att drestimman disponerar vinsten enligt firslaget i
fdrmlttningsherattelsen och beviljar styrelsens lsdamter och
verkstillands direktéren arsvarsfribet fir rikenskapsinet.

Malmbi den 22 mars 2012,

Pricewaterbomseloopers AB

Eva Carlsvi
Asitreimrd e



Revisionsberattelse 2011 —

vara uttalanden

Revisionsberittelse

Till arsstamman i Duni AB (publ), org.nr 556536-7468

Rapport om rsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen och keneernredovisningen fir

i ftir A 2011, Hnl.gﬂ_x Arsredovisning och knocernre
r i den treckta versicnen av detta dobument ph

dhow & i
sidorna 31-82

Styrelsens och verkistillande direlddrens ansvar
for irsredovisningen och koncernredovisningen
Det i styreleen och verkstillande direktdren har answaret fir
ait upprifta en Arsredovisming som ger en rattvisande bild enligt
Arsredovizningslagen och en kencernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt intermationella redovismingsstandander IFRS,
sdsom die amtagits av EU, och Arsredovisningsl , och for dem
imterma kontroll som styrelsen och verkstillande direktren
beddmer ir nidvindig fir att uppritta en Arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehiiller vilsentliga felaktigheter,
ware sig dessa beror pil orgentligheter eller pd fiel.

Revisorns ansvar
Viirt ansvar fir st uttala oss om drsredovisningen och koneermredo
wisningen pd grundval av vir revision. ¥i har utfiiet revisionen enligt
International Standards on Anditing och god revidonssed i Swerige.
Desea 'm'\-d.'\r\drrx'awr ate vi filjer yrheseticka krav samt planerar
fig skertest att Arseedovisningen
gen inte innehfller visentliga felaktigheter.
ttar att genom olika MgArder inkdmta
och 1r|'u'nnk\-nn ation i krsredovisningen
tgarder som ska
t genom att bedoma riskerna fr visentiga
ach kencernredovisningen, vare sig
dessa beror r..'l v@"rtllghmr er
Eeaktar revisorn de delar av den interna kantrollen som & relevanta
belaget upprittar Arsredovisningen och koncermmed
'nrgr'r fitr att ge en rittvisande hild i syfte att ntorma ,rms-rnrgs-
fitgarder som Ar indamilsenliga med I‘J'\.:\.‘“ till omstindighetrma,
i syfite att gora it witalande om effektiviteten | bolagets
wotroll. En revision innefattar ocksd en ubviirdering av

.1T|.nm.'|l'cr'rJ gj‘.ﬂrmdr‘ redovisningsprinciper som har amvints och
avrimfigheten i styrelsens och verkstillande direktArens uppskatt
mingar i redovisningen, liksom en wivardering av den dvergripande
prese sredovisningen och koneemredovismingen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdetat dr Gllickliga och
Andamélsenliga som grund f&r viira mmlanden.

£

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har Arsredovisningen upprittats i enlighet
Eslagen och ger en i alla visentlign avseeniden
_||:\'|!-d'|dl"hfL —wbr\'\h'\er.t finansiella stillning perden 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassaflad

&ret enligt Arsredovisningslagen, och koncermredovisningen bar
1= i enlighet med Amsredo gen och ger enialla
avesenden ritrvisande bild av konoernens finansislla
den 31 derember 2011 och av dess resultat o
gt internationella redoy
amtagits av EL, -:\-rh firsredovismingslagen. En holagsstyrningsrap
port ha tats. Fermltningsherittelsen ach bolagsstyrmings
rmpr1rnar'\c~rr~nl|g med &rsredovisningens och koncernmedovis

Arsstimman faststiller resultatrikningen
lach balamsrilkningen fir moderbolaget och kancermen.
| Jp—
Rappnrt om andra krav en.l.'Lgt lav:u' och andra
forfatmingar
Utidwer wiir rﬂ'is:'on av Arsredovisningen och boneernredovisningen
harvi #ven reviderat flirslaget il dispositioner hetriffande bolagets
vinst eller friust samt styrelsens och verkstillande direkbérens
fdrvaltning S Duni AB (publ) far ir2011.

styrelsens och verkstillande direltérens ansvar
Dt dr styrelsen som har ansvaret for frslaget till dspositioner
bhetritffande bolagets vinst dler Briust, och det dr stynelsen och
verkstillande direkidren som har ansvares for forvaliningen enligt
akticholagslagen.

Revisorns ansvar

Whrt ansvar ir att med rimlig Sikerhet uttala oss om firslages G
dispasitioner hetriifand friust och om
fdrvaltningen i har utfiirt revisionen
enligt god revisicnssed i h‘wﬁy.

Som underlag fir virt ittalande om styrelsens firslag Gl
dizpasitioner betriiffands holagets vinst eller friust harvi granskat
shyrelsens motiverade yttrande samt et urval av underlagen far
detta fiir att kunna beddmna om firslaget fr forenligt med aktiebo
lagslagen.

Som underlag fir virt ittalande om arsvarsfribet har vi mbver
vir revision av Arsredovisningen och koneemredovisningen
granskat visentfiga beshat, Mgfirder och forhillanden i bolaget for
att kunra beddema om niigon styrelseledamot eller werkstillande
dircktéren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har fven granskat
om ndgen styredseledamot eller verkstillande dircktaren pd annat

siitt har handlat i strid med akticbolagslagen, Arsredovismingslagen
el r'ergs-r'\d.n geT

i inhiimtat Artillcacklign och
sndamdlsenliga som grund file vira uitalanden.

Uttalanden

styrker att drestimman disponerar vinsten enligh firslaget i
fdrmlttningsherattelsen och beviljar styrelsens lsdamter och
verkstillands direktéren arsvarsfribet fir rikenskapsinet.

Malmbi den 22 mars 2012,

Pricewaterbomseloopers AB

Eva Carlsvi
Asitreimrd e

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for

koncernen.




Revisionsberattelse 2011 —

vara uttalanden

Revisionsberittels

Till drsstimman i Duni AB (publ), org.nr 556536-7468

Rapport om arsredovisningen
och koneernredovisningen
Vi har reviderat drsredovisningen och keneernredovisningen fir
) ftir &r 2011. Bolagets Areredovisning och koncernre
r i diem tryrkta versionen av detta dolument pd

styrelsens och verkstillande direltorens ansvar
fir irsredovisningen och koncernredovisningen

riittvisande bild r'nllgT nte—\a'l ‘rella m‘hﬂ“ﬂrg*shru'rx IFRS,
s}.mm -h'nmgm'al ELY, och &rsredovisningsl , och for den

il som styrelsen och verkstillande direkténen

vindig filr a dtta en drsredovisning och
koacernredovisning som inte innehiiller visentliga felaktigheter,
ware sig desza beror pil orgentligheter eller pd fil.

Revisorns ansvar
VArt ansvar ir att am frsredovisningen ach koneermrade
wvisningen pd grundval av wir revision. ¥i har utfiet revisionen enligt
International Standards on ng och god revisionssed i Swerige.
tandarder kraver att vi filjer yrkesetiska krav samt planerar
fig skertet att Arsmedovisningen
'\f'nnbe rnchiller viisentlign felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika Mgirderinkdmta

i evis om helopp occh anman information i ‘|r.rrd'|'.1=r1n,rr|
ger. Revisorn viljer vilka Atghinder som ska

frlaktigheter | rsredovisningen och koneemredovisningen, vare sig
dessa beror pd -wgrrllighmr eller pi fel. ¥id denma riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar 'I'll"\-.ll'_|
ftir hur bolaget upprittar Arsnedovisningen och koncermmesd
mingen filr att ge en rittvisande hild i syfte att ntforma gransknings-
der som At AndamAlzenlign med hansyn tll amsthndighetema,

i syfte att gira ett witalande om effektiviteten | bolagets
Il En revision innefattar ocksh en uhviindering av
.1TL'|m.'||'cr'r| igheten i de redovisningsprinciper som har amviints och
avrimfigheten i styrelsens och verkstiillande dineltfrens uppskatt
mingar i redovisningen, fikeom en utvairdering av den dvergripande
presantationen i ksredovisningen och koncemredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tllrickliga och
Andamilsenliga som grund fr viirm attalanden.

Malmibi den 22

Hiret enligt Arsredovisningslagen, och kv:\-n-'r'rr'\e-'lr\.umryr bar
upprattats i enlighet med Amsredovisn gen och ger enialla
avseenden rittvisande bild av konoernens finansicla
stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat och

kassafléden enligt |'n~rr.|h*|rr|l.1 redoy
amtagits av E1],

‘w(-chm‘unf“r_ rzlle m
r moderbolaget och kancernen.

Rapport om andra lorav eu.l-fgt lagar och andra
forfattningar

Ustver wiir revigiom av Arsredovisningen och koncernredovisningen
nde bolagets
redsens och verkstillande direktérens

hi]) fidr Ar2011.

férvaltning f&r Duni AB

styrelsens och verkstillande direltorens ansvar
Diet dr styrelsen som har ansvaret fir frslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eler Briust, och det dr stynelsen ach
verkstillande direltéren som har ansvares fér firvaltmingen enligt
alkticholagslagen.

Reriscm:ls ansvar

forslages g1
Bler friust och om
Ir'\.lltm-@'r val av v ision. rutfict revisionen
enligt g ssedd i Sverige.
- fir virt uttalande om styred
dispasitioner nde holagets vinst o rvi granskat
styrelsens motiveradee yttrande samt et urval av underagen far
detta foir att kunma beddma om firslaget dr fdrenligt med akticbo

Stgarder och frhillanden i bolaget fir
n styrelseledamot eller verkstillande
kyldig mot holages. ¥i har fven granskat
redseledamot eller verkstillande direktaren pd annat
sitt h.1r h.1r rid med aktiebolagslagen, Arsredovismingslagen
eller bolagsos n

Vi amser att de revisionshevis vi imhimtat Artillcackliga och
sndamdlsenliga som grumd file vira uttalanden.

I.L'u.ahnden______________
i tillstyrker att drsstimman disponemr vinsten enligt firslageti 1
I altningsherattelsen och beviljar styredsens Iedambter och |
lverketillands direktéren ansva rsfribet fir riikenskapsfiret. 1
a4

mars H12.

Pricewaterhomse{oopers AR

Eva Carlsvi

Vi tillstyrker att arsstamman
faststaller resultatrakningen och

balansrakningen for koncernen.

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.




VD och koncernchef

edrik vorOelreich




2011 1 korthet

e Nettoomsattningen minskade till
3 807 MSEK (3 971)

e Rorelseresultatet uppgick till
404 MSEK (435)*

e Rorelsemarginal pa 10,6 % (10,9 %)*

e HOg investeringsniva, 377 MSEK
(236) varav aterkop av fastigheten i
Bramsche (ca 160)

*Justerade for jaAmforelsestérande poster.







Professional

* Omsattningen minskade till
2 766 MSEK (2 783). | fasta
vaxelkurser motsvarar det en
okning med 3,1 %.

 RoOrelseresultatet minskade till
357 MSEK (384)*.

* ROdrelsemarginalen uppgick till
12,9 % (13,8 %)*

*Justerade for jaAmforelsestérande poster
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consumer

 Omsattningen minskade
till 612 MSEK (689). | fasta
vaxelkurser motsvarar det en
minskning med 7,0 %.

 Rodrelseresultatet minskade
till 21 MSEK (32)*.

* Rorelsemarginalen uppgick
till 3,4 % (4,6 %)*

*Justerat for jamforelsestorande poster




v Byt till: For ditt féretag  Ange sdkord

... Jor hemmet

Nyheter Event &handelser Produkrer Trender & tankar Kundservice

) Frifrakt éver 500 Kr - Spara 59 Kr ) 14 dagars returriitt

www.Dunl.se
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Visa varukore
Nyhetsbrev SALE

Dukrulle Letters & rose
3 ln 1 (tre funktionaer i en)

75 kr
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Affarsomrade
Tissue




Tissue

Intern och extern
forsaljning

Extern 42%

Intern 58%

e Omsattningen minskade med
14,1 % till 428 MSEK (499)

e RoOrelseresultatet okade till
25 MSEK (18)*

e Rorelsemarginalen uppgick till
5,9 % (3,7 %)*

*Justerat for jaAmforelsestdrande poster




Initiativ for tillvaxt

e Okade marknadssatsningar
e Investering I nya produkter och material
Ny marknadsorienterad organisation

m.-.1:;»'.\“mm\\'ﬂ\u\'\\\‘ﬁ\\mﬁ\\m\\m TERELHRE [N

Nuvarande marknader Nya marknader

Nya HORECA- Koncept-
Sl breddning

Bordsdukning || \/Egdalle sk Geografisk

penetration expansion




Geografisk|expansion




Evolin®
- the evolution of
linen

o Ettrevolutionerande nytt
dukmaterial (patentsokt)

o Kombinerar linnets elegans
med engangsproduktens
fordelar

 Fdrenklad hantering, storre
flexibilitet och battre
kostnadskontroll

« Utvecklad i samarbete med
nagra av Europas framsta
krogare

Se film om Evolin har
http://www.youtube.com/watch?v=a0UmvZPZRtY&list=UUC9 n3RrJ92FMcAbgDZI0SQ&index=23&feature=plcp







RedogOrelse for arbetet |
styrelsen och 1 styrelsens utskott



10 a)
Beslut om faststallelse av
resultatrakning och balansrakning
samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

> 4

Duniy



10 b)

Beslut om dispositioner
betraffande bolagets vinst eller
forlust s



10 c)

Beslut om ansvarsfrihet at
styrelseledamaoterna och
verkstallande direktoren X
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’ K
Redogorelse for | "":'-""15

valberedningens
arbete

igEslREERE N A




12

Faststallande av
antalet styrelse-
ledamoOter
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Faststallande av arvoden till
styrelsens ordforande och ovriga

ledamoOter samt till revisorer

D



Styrelsen

- ordfdérande

- Ovriga ledamoter

Utskottsarbete

Revisionsutskott
- ordfdérande

- Ovriga ledamoter

Ersattningsutskott
- ordférande

- Ovriga ledamoter

Forslag pa ny ersattning

oférandrad
265 000

107 000

oférandrad

55000

oférandrad

500 000
250 000

100 000
50 000

50 000
25000

Nuvarande ersattning
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Val av styrelse-
ledamoter och
styrelse-
ordfOrande
samt av revisor




*ns forslag%

.

«.&.g

\NC o} ,:styreléeordfcrande
ﬁ&eﬂrsson.., ’V
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Styrelsens forslag
till bemyndigande

-
-

for styrelsen att fatta =, s

beslut om emission
av aktier, tecknings-
optioner och/eller
konvertibler




Styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare
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Forslag till
beslut om
valberedning
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